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ZvySovanie hodnoty znacky by malo byt
cielom kazdého podniku

Pokial ide o niektoré z najmocnejsich spoloc¢nosti na svete, dusevné vlastnictvo mozno povazovat za jedno z ich najdole-
zZitejsich a najcennejsich aktiv. Odhaduje sa, Ze az 90 % hodnoty najlepsich svetovych podnikov pozostava prave z ich
dusevného vlastnictva. O dblezitosti nehmotného aktiva sme sa rozpravali s Ing. Janom Havierom, PhD., Specialistom na
ohodnocovanie dusevného vlastnictva a nehmotného majetku podnikov a ¢asti podnikov.

Predstavte nam na tivod, ¢comu sa venujete a ako ste sa
dostali k profesii.

Som znalec, $pecializujem sa na ohodnocovanie dusevného
vlastnictva a nehmotného majetku, ohodnocovanie podni-
kov a casti podnikov. Mam skiisenosti s ohodnocovanim
nehmotného majetku, znaciek, ochrannych zndmok, paten-
tov, uzitkovych vzorov, dizajnov, know-how, doménovych
mien ¢i stanovenia a vypoctu uslého zisku a spdsobenej
Skody, stanovenia primeranej vysky licen¢ného poplatku,
stanovenia primeranej odmeny pri zamestnaneckom pod-
nikovom vynaleze, ako aj s ohodnotenim podnikov. Venu-
jem sa aj vedeckovyskumnej ¢innosti, publikujem vedecké
¢lanky, zahrani¢ni monografiu na tému Ohodnocovanie
a transfer dusevného vlastnictva v podmienkach Ceskej re-
publiky a Slovenskej republiky. Pravidelne sa zlicastiiujem
medzindrodnych vedeckych konferencii. Okrem vlastnej
samostatnej praxe pdsobim aj ako znalec Ustavu stiidneho
inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline, ktory je aktual-
ne jediny medzi znaleckymi organizdciami ¢i znaleckymi
ustavmi na Slovensku, ktory ma zapisané odvetvie a odbor
priemyselné vlastnictvo v Slovenskej republike, ¢o sa udia-
lo po mojom prichode. Realizoval som vyskum v oblasti du-
Sevného vlastnictva a ohodnocovania nehmotného majet-
ku na Ekonomickej univerzite v Bratislave, v ramci ktoré-
ho som sa zameriaval na vysku licen¢nych poplatkov v SR
a v CR vo vizbe na ohodnocovanie dusevného vlastnictva,
kde som posobil ako vyskumnik aj na Masarykovej univer-
zite v Brne. Na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave som viedol vyucbu, aj sa aktivne zaoberal aka-
demickymi aj vyskumnymi aktivitami.

Profesia znalca sa mi pozdavala eSte pocas studia na Fa-
kulte podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity
v Bratislave, kde prednasali viaceri znalci a ich prednasky
boli praktické a hodnotné. K dusevnému vlastnictvu som
sa dostal viac-menej ndhodou, ked’ v tom ¢ase akademicky
informacny systém AIS eSte nebol na velmi sofistikovanej
urovni a pri prihlasovani na zdverecnd pracu sa mi pred
oc¢ami minuli vSetky zaverecné prace, o ktoré som mal zau-
jem a ostala mi zdvere¢nd praca so zameranim na duSevné

Ing. Jdn Havier, PhD., Specialista na ohodnocovanie dusevné-
ho vlastnictva a nehmotného majetku, ohodnocovanie pod-
nikov a Casti podnikov

vlastnictvo a jeho ohodnocovanie. Ako som postupne tuto
oblast viac a viac Studoval, vybudoval som si k tejto oblas-
ti osobitny vztah, stalo sa to do istej miery mojim hobby,
profesiondlna deformdcia funguje a Castokrat vidim du-
Sevné vlastnictvo aj v tych najbeznejsich oblastiach zivota,
ale ono tam skutocCne aj je. Dnes sa duSevnému vlastnictvu,
ako aj jeho ohodnocovaniu venujem viac ako 10 rokov a ne-
ustdle sa snaZim prehlbovat si vzdelanie ¢i uz ako znalec,
alebo odbornik na dusevné vlastnictvo.

Preco sa hodnota znacky ¢asto povaZuje za nehmotné
aktivum?

Znacka je v rdmci systematizacie dusSevného vlastnictva
povazovana za nehmotny majetok podniku a je to ¢astokrat
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velmi hodnotné aktivum, aj ked’ nehmotné. Tie najhodnot-
nejsie znacky sveta dosahuju hodnoty v miliardach eur,
podniky investuju obrovské penazné zdroje do ich rekla-
my, poznatelnosti, PR a tieto investicie sa aj logicky pre-
javujua vo vyslednej hodnote. Prakticky kazdy podnik ma
svoju znacku, ktord ma svoju hodnotu, ktord sa da aj fi-
nancne vyjadrit' a ndsledne je mozné s touto hodnotou da-
lej nardbat, ved' je to aktivum podniku a podiela sa na tvor-
be hodnoty celého podniku, ktorej maximalizacia by mala
byt cielom kazdého podniku.

Ako spolocnosti na celom svete rieSia dusevné vlas-
tnictvo? Vidite obrovské rozdiely medzi Statmi ¢i do-
konca kontinentmi?

Rozdiely urcite evidujem a da sa konstatovat, Ze st obrov-
ské. Hlavne v rozvinutych krajinach sa kladie enormny dé-
raz na dusevné vlastnictvo, jeho ochranu - ktorou to celé
len zacina. Podniky vynakladaju zdroje na jeho ochranu
a nasledne svoje dusevné vlastnictvo komercializuji. Pod-
niky zamestnavaju internych ludi, platia externych Specia-
listov a ¢astokrat duSevné vlastnictvo povazuju za td naj-
cennejiu ¢ast’ svojho podniku. Ci uZ sd to technologické
spoloc¢nosti, vyskumno-vyvojové spolo¢nosti, ale aj velka
vacSina podnikov v rozvinutych krajinach si dolezitost ne-
hmotnych aktiv uvedomuje a vynaklada prislusné aktivity
nielen na ich ochranu, ale aj na presah na podnikatelsky
model, Skdlovanie, licen¢né stratégie Ci transfer duSevného
vlastnictva.

Aké chyby opakuju MSP na zaciatku podnikania vo
vztahu k DV?

Zacina to neznalostou, nizkym povedomim o dusSevnom
vlastnictve, ktoré, ak sa prejavi hned’ na zaciatku v nesprav-
nej alebo nedostato¢nej ochrane dusevného vlastnictva,
moZe mat za nasledok aj ohrozenie samotnej existencie
MSP. Zahranic¢ni investori pri zacinajacich podnikoch ve-
nuju mimoriadnu pozornost DV, jeho ochrane, nastaveniu,
presahu na podnikatelsky model, stratégiu podniku. To
moZe ohrozit samotné financovanie podniku v zaciatoCnej
faze rozvoja, pricom prave skiiseni investori kladi na DV
vel'ky doraz a pri zisteniach, ak podnik nevenuje dostatoc-
nu pozornost DV, to vedie k nezaujmu vstupu do takého
MSP.

Co mame na mysli, ked’ hovorime o hodnote znacky?
Tyka sa to vylu¢ne finan¢nej konverzie alebo je to aj
o niecom inom?

Hodnota znacky v ponimani znalca je v prvom rade o stano-
veni vSeobecnej hodnoty znacky. Tato hodnota je sticastou

hodnoty podniku ako celku a v prvom rade je to ohodnote-
nie v zmysle, aka hodnotu dand znacka k urcitému datumu
dosahuje v petiaznom vyjadreni. Samozrejme, Ze do hod-
noty znacky vstupuje vela réznych parametrov a do vysled-
nej hodnoty znacky vstupuju aj nefinan¢né parametre. O to
je ohodnotenie kvalitnejsie zrealizované, ak vysledna hod-
nota v sebe zahina Co najviac aspektov o samotnej znacke
anasledne aj vysledna hodnota je objektivizovana.

Aké metddy vyuzivate pri ohodnocovani znaciek? Su to
rovnaké metody, ako vyuzivaji celosvetové znalecké
spolo¢nosti, napr. Brandbeta ¢i Interbrand?

Na Slovensku v rdmci znaleckych posudkov je znalec ob-
medzeny na vyhlasku Ministerstva spravodlivosti SR
¢. 492/2004 Z. z. v zneni neskorsich predpisov, ktora
striktne stanovuje len dve moZnosti ohodnotenia dusev-
ného vlastnictva, a to metddu licen¢nej analégie a metédu
kapitalizacie odCerpatelnych zdrojov. Tato skuto¢nost nie
je z hladiska ohodnocovania idedlna, kedZe existuje vel'ké
mnozstvo metdd ohodnotenia dusevného vlastnictva. Zna-
lec m6Ze ako doplnkovi metédu vyuZit aj iné metddy. Na
druhd stranu, ak znalec méa dostato¢né vzdelanie a prax
v ramci ohodnocovania, vie aj s uvedenymi metédami kva-
litne pracovat a nardbat s nimi podla situacie, modifiko-
vat' ich a pouzivat. Co sa tyka spolo¢nosti ako Brandbeta ¢i
Interbrand, tieto spoloCnosti sa v prvom rade zameriavaju
na rebricky najhodnotnejsich znaciek, na to je upravena aj
metodolégia ohodnotenia tychto spoloc¢nosti. Ich rebricky
hodn6t sa realizuji predovsetkym na ticely stanovenia po-
radia najhodnotnejSich znaciek a s teda marketingovo pud-
tavé aj pre laikov. Metodoldgiu valuacie/ohodnotenia som
si dovolil otestovat zhruba pred 10 rokmi pri ohodnoteni
jednej ochrannej znamky, ktorti som ohodnocoval v ramci
spoloc¢nosti s obratom cez 30 mil. € ro¢ne na Slovensku.
Dana metéda ma svoje vyhody aj nevyhody, ako to uZ byva,
nic nie je dokonalé. Zaujimavostou je, Ze spaja valuaciu vy-
chadzajicu z vynosového potencidlu v kombinacii s mar-
ketingovym prienikom, kde je potrebné realizovat’ marke-
tingovy prieskum, skimat' silu znacky. Z jednej strany by to
zmysel davalo, z druhej strany je to skor metéda zamerana
na tvorbu rebrickov najhodnotnejSich znaciek sveta, na
tento ucel bola aj vytvorena. Vysledok vSeobecnej hodno-
ty znaCky mi v tomto pripade s pouZitim met6édy Brand-
beta vysiel velmi podobne ako s pouZitim inej, znalecky
Casto pouzivanej metddy, no pri vypocte bolo potrebné
aj zjednodusit marketingovy prieskum a od urcitych veci
abstrahovat. Z tohto dévodu by som si ju ako znalec nedo-
volil pouzit ako jedind metdédu pri ohodnoteni ochrannej
znamky, ale ako doplnkova metéda moZe tvorit zaujima-
vy ,benchmark". Znalec mé vsak pri jednotlivych uceloch
v ramci znaleckého posudku vacsiu zodpovednost, ako
Jlen“ stanovit poradie znaciek na marketingové ucely bez
iného vyuzitia.
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Ako by mala vyzerat uspes$na stratégia ochrany znacky
v digitalnej ére?

Podniky by sa mali snaZzit vyuZit vSetky dostupné for-
my ochrany svojej znacky. Urcite k tomu patri registracia
ochrannej znadmky, a to v r6znych kombindaciach, ako slov-
nd, obrazovd, kombinovand, priestorovd, viacrozmerna,
pozi¢na ¢i dokonca pohybovi, zvukova alebo multimedial-
na ochrannd znamka. Prax podnikov je takd, Ze vytvaraju
viacndsobnti ochranu svojich najdolezitejSich oznaceni
a v pripade tych najsilnejSich znaciek su to aj desiatky
a stovky registrovanych ochrannych zndmok v réznych
kombindacidch. Samozrejmostou uz dnes byva monitoring
konkurencie, monitoring porusovania svojej znacky, sle-
dovanie podanych prihlaSok ochrannych znamok tretimi
stranami, ktoré by sa mohli snazit zaregistrovat stvisiacu
ochrannud zndmkKu a parazitovat na nej, zaroven existuju aj
rozne blokacné stratégie. V ramci dusevného vlastnictva je
vyborna vec prevencia, snazit' sa predchadzat pripadnym
sporom. Ako znalec realizujem aj znalecké posudky na usly
zisk ¢i sposobent $kodu a zo skiisenosti méZem odporucit,
Ze je lepSie tymto veciam predchadzat’ svojou opatrnostou
a vhodne zvolenou stratégiou ochrany.

Jednym z hlavnych faktorov, ktory ovplyviiuje tispech
alebo netispech spoloc¢nosti, je to, ¢i je schopna sprav-
ne vyuzivat’ duSevné vlastnictvo a poznat rizika spoje-
né s jeho zneuzitim tretou stranou. Je to naozaj tak, ze
DV je klicové pre firmu?

M&j ndazor je v tomto jasny, DV je rozhodne klticové pre
podnik. Samozrejme, Ze zalezi aj od toho, ¢o dana spoloc¢-
nost' realizuje a v akom odvetvi posobi. Je rozdiel medzi
technologickou spolo¢nostou, vyskumno-vyvojovou spo-
lo¢nostou a napriklad nédkladnou dopravou. Vela podnikov
si ale v naSich koncinach tuto skuto¢nost neuvedomuje
a napriklad aj v takej ndkladnej preprave by sa dalo najst
cenné know-how, ktoré moze taktiez dosahovat vyznamnu
hodnotu a zdroven sa vyznamnym spésobom podielat na
generovani trzieb spoloc¢nosti ¢i zabezpeceni konkuren-
cieschopnosti podniku. Prave know-how je taktiez velmi
zanedbdvana forma ochrany, pricom dalo by sa ndjst prak-
ticky v kazdom podniku, je mozné ho zadefinovat, ochra-
nit, vytvorit tito ochranu a zaroven je sp6sobilé dosaho-
vat' Castokrat aj obrovski hodnotu, ktorad v uctovnictve ci
v podniku nie je zaevidovana. Niekedy sa sdm ¢udujem, ako
aj velké a mimoriadne ziskové podniky si svoje know-how
nechrania, a potom o ich hodnote ani nesnivajq, o je ¢a-
stokrat na ich Skodu. DV povazujem za hlavny generator
hodnoty podniku, kedZe samotné hmotné aktiva bez toho,
ako vediet s nimi nardbat, si nevyuzitelné aktiva. Aj mno-
hé zahrani¢né studie ukazujy, Ze prave nehmotny majetok
dnes tvori vac¢Sinu hodnoty podnikov a v globdle sa uvadza,
Ze je to az nad 90 % celkovej hodnoty.

Ocenovanie duSevného vlastnictva nema spolo¢né me-
dzinarodné standardy alebo metodiky a skuto¢na hod-
nota nehmotného majetku spolocnosti je preto casto
podcenovana - existuje nejaké vSeobecné (jedno, kto-
ré by vyhovovalo vSetkym) rieSenie tohto problému?
Aké opatrenia by sa mali prijat?

Existuju Medzinarodné ohodnocovacie Standardy (IVS),
ale aj ich obsah ma urcité rezervy. Ohodnocovanie duSev-
ného vlastnictva je stdle dynamicky sa rozvijajiica oblast,
rovnako ako zazivame extrémne dynamicky rast techno-
16gii, neustdle zmeny stavu techniky novymi vyndlezmi,
tak aj ich ohodnotenie musi vediet primerane reagovat
na rychle a vel'ké zmeny v oblasti nehmotného majetku,
vyskumu, vyvoja, rozvoja novych disruptivnych technol6-
gif. Urcite by pomohla vacsia prepojenost’ a globalna syn-
chronizacia ohodnocovania duSevného vlastnictva v zmys-
le zakladnej metodiky, hlavne vo vazbe na neustdle sa me-
niaci stav techniky v podobe vyraznej inovacnej schopnos-
ti a rychleho ndrastu inovativnych technolégii. Ale treba
brat’ do uvahy aj regiondlne rozdiely, nie vzdy je vhodné
pouzit rovnakd metddu na ohodnotenie nehmotného ma-
jetku napriklad globdlneho patentu Apple a iného lokal-
neho patentu slovenskej spolo¢nosti posobiaceho v ramci
Slovenska. Zaroveii aj jednotlivé premenné vstupujuce do
vyslednej hodnoty by mal vediet znalec spravne analyzo-
vat, kvantifikovat a odévodnit, kedZe trhové rozdiely st
diametrdlne odlisné. Tato problematika si zaslizi hlbsiu
odbornu diskusiu a zadroven aj patri¢nt pozornost' prislus-
nych organov a je potrebné ju rozliSovat na medzinarodne;j
urovni a ndrodnej tirovni, kde je znalec viazany prislusnou
vyhlaskou.

Mo6Zu byt aktiva DV pouzité na ziskavanie dalsieho ka-
pitalu spolo¢nosti?

Samozrejme, v zahranic¢i v rozvinutych krajinach dokonca
vznikaju rézne fondy zamerané na duSevné vlastnictvo aj
v zmysle finan¢ného trhu a investi¢nych fondov, kedZe
napriklad patent alebo licencie na r6zne technoldgie maju
vela vyhod v zmysle pravidelnosti splatok licen¢nych po-
platkov z trzieb na zaklade uzatvorenych licen¢nych zmlav
ato je podstatné aj pre investorov. V ramci naSich prakticky
nerozvinutych finan¢nych trhov je toto menej redlny stav,
ale Clovek nikdy nevie, kam sa to aj u nds posunie v prie-
behu rokov. V rdmci nasich zemepisnych Sirok samozrej-
me mdzu byt aktiva DV pouzité na ziskavanie kapitdlu, ¢i
uz je to formou zalozného prava na bankové financovanie,
vstup investora, nepeniazny vklad do zdkladného imania
- vZdy je ale velmi potrebné poznat pokial’ moZno najob-
jektivnejsie stanovenu hodnotu dusevného vlastnictva a tu
prichddzam na rad ja. Niektoré spolocnosti si ohodnocuju
nehmotny majetok, aby zvysili svoje aktiva, niektoré zase
na vylepSenie svojich finan¢nych ukazovatelov, napriklad
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pomer dlhu k vlastnému imaniu, niektoré pri vstupe in-
vestora a podobne. VSetko je v poriadku, pokial’ je hodnota
stanovend spravne a objektivne. St aj vlastnici a podniky,
ktoré chcu vediet hodnotu svojho nehmotného majetku aj
zo zvedavosti, z pohladu toho - kol'’ko do nehmotného ma-
jetku investovali a zaroverii to vo findle tvori hodnotu pod-
niku, takZe je to aj logické.

Opat je u nas trosku problém so zauctovanim nehmotné-
ho majetku v zmysle aktiv. V ¢ase obrovského dorazu na
inovacie a ich nevyhnutnost v konkuren¢nom boji maju
vyskumno-vyvojové spolo¢nosti, inovativne spolo¢nos-
ti, ale aj vSetky podnikatelské subjekty problém precenit
v Case svoje ocenitelné prava/nehmotny majetok, ktoré
zvyCajne v Case rasty, ¢o sposobuje velky nestlad medzi
uctovnou hodnotou podniku a trhovou hodnotou podniku.
Ak ma uctovnictvo podavat verny a pravdivy obraz o ma-
jetkovej, vynosovej a financ¢nej situdcii podniku, tak to sa
prave v tomto pripade uplne nedeje. Ak podnik zauctuje
ocenitelné prava len na urovni nakladov, respektive vébec
nevedie ich uctovnu evidenciu, pricom ich vSeobecnd hod-
nota je neporovnatelne ndsobne vyssia, je mozné ju ohod-
notit, ale je problematické na ziklade znaleckého posudku
ju vloZit' do aktiv podniku, vysledkom je obrovsky nesulad
medzi Gctovnou a trhovou hodnotou mnohych podnikov,
¢o dokumentujui aj mnohé studie. To tvori absencia hod-
noty ocenitelnych prav/nehmotného majetku v dctovnic-
tve. Zvlast sa to dotyka inovativnych spolo¢nosti, vyskum-
no-vyvojovych spolo¢nosti, technologickych spoloc¢nosti,
ktoré maju skrz uvedené omnoho niz$iu uctovnd hodnotu
skrz absenciu ohodnotenia ocenitelnych prav znaleckym
posudkom a jeho nasledné problematické vloZenie do ak-
tiv podniku. To ma vyrazny negativny vplyv na podnik ¢i uz
z pohladu banky, investorov, obchodnych partnerov, doda-
vatelov, odberatelov, Strukturalnych fondov a vyziev, ako aj
celého podnikatel'ského prostredia. Hlavnym motivom vac-
$iny podnikatelov je budovat' a zvySovat hodnotu podniku
v Case, to sa pri neexistencii vyjadrenia aktudlnej vSe-
obecnej hodnoty ocenitelnych prav, nehmotného majetku
deje prave naopak. Napriklad vyskumno-vyvojovy podnik,
vlastnik viacerych vzacnych a hodnotnych patentov v pri-
pade, Ze ich nenadobudol odplatne, ale vlastnym vyvojom
a vyskumom, ich redlnu hodnotu v Gctovnictve Castokrat
neuctuje, pricom ho to vyrazne diskvalifikuje, ak potrebuje
rieSit’ dalsi ndkladny vyskum, vyvoj, komercializaciu, uve-
denie na trh, financovanie, kedZe obrovska ¢ast hodnoty
podniku nie je v Gi¢tovnictve zobrazend, nema tito hodno-
tu zachytenu v majetku podniku a viaceré finan¢né ukazo-
vatele ma potom vyrazne zhorsené. Samozrejme, si moz-
nosti, ako to podniky vedia riesit, napriklad pri faziach, ak-
vizicidch a prevodoch je potrebné ohodnotenie znaleckym
posudkom v ramci legislativy, a tam je situdcia vyrieSena.
Viaceré studie ukazuju, Ze prave ocenitelné prava, nehmot-
ny majetok, duSevné vlastnictvo tvoria dominantnu cast

hodnoty mnohych podnikov, niekedy az na tdrovni 90 %,
pri¢om tato hodnota vplyvom uvedeného nie je zaevidova-
na v uctovnictve v aktivach spolo¢nosti, ¢o tvori dominan-
tny vypadok uctovnej hodnoty.

ZaloZenie duSevného vlastnictva je v podstate pouzi-
tie duSevného vlastnictva ako ,kolateraly” pri uvere...
Co ukazuje prax? Vyuzivaji to firmy na jednej strane
a akceptuju to banky ako zabezpeku na strane druhej?

Slovenské podniky nie vzdy o tejto moZnosti vedia, je to ¢a-
stokrat aj o samotnom povedomi, ktoré treba neustale bu-
dovat. Niekedy nemaju informadcie a znalosti ani o ochrane
dusevného vlastnictva, ked’ zdkladni ochranu DV nemaju
vytvorent, tazko je potom hovorit' o tom, Ze si uvedomia
hodnotu nehmotného majetku a moznosti, ako s fiou nara-
bat. Mam skusenost, Ze po hodinovej konzulticii ma vac-
Sina klientov zdujem o ohodnotenie nehmotného majet-
ku, len problém je velmi ¢asto prave v slabSom povedomi
a znalostiach v tejto oblasti, o0 moZnostiach komercializa-
cie duSevného vlastnictva, kolateralizacie, ako aj dalSich
moznostiach, ako so svojim nehmotnym majetkom nara-
bat. Vac¢sinou sa o tiito mozZnost zaujimaju, az ked musia,
¢i uz z legislativneho dévodu, alebo st k tomu prinateni.
Co sa tyka bank, je to rézne, rozliuje sa to podla konkrét-
nej situdcie. Mal som klientov, ktorym to banky akceptuju,
naopak mal som aj opa¢nu skdsenost. Ale je samozrejmé,
Ze ak nie je dostatoCne tento trh s duSevnym vlastnictvom
u nas rozvinuty, tak to ma dosah na vSetkych zucastnenych
cez podniky, investorov, banky, konzultantov aZ po samot-
né urady. Ten ekosystém je potrebné budovat, sdm od seba
sa nevybuduje, ako aj to samotné budovanie povedomia
o DV a znalost, ¢o vSetko je mozné s duSevnym vlastnic-
tvom realizovat. Obdobn3 situacia bola kedysi aj na dnes
uz rozvinutych trhoch/ekonomikdch, ale postupom casu
nastal vyrazny rozmach s hodnotou duSevného vlastnictva
v ramci vsetkych spomenutych stvisiacich aspektow.

Mate v portféliu pribeh firmy, na ktorom by ste moh-
li ilustrovat, kedy spolahlivé ocenenie DV a nasledné
jeho zaloZenie priniesli Zelany tispech na trhu?

Takychto pribehov mam niekol'ko, ale vzhladom na roz-
siahlost ¢lanku by to bolo skor na samostatnu kapitolu. Za-
roveil by som musel v zmysle ml¢anlivosti dant firmu oslo-
vit' a musela by suhlasit' s pouzitim samotného pribehu.

Spracovala Lucia Spisiakovd
Foto: J. Havier
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